
1

RAPPO

Plus d

L’émerg
une des

Plus de 
réseau I
où ce so

• S

• S
m
r

• S
m
d

• S
f

• 
d

Initiativ

Notre t
région p
prises a
rassemb
Nous av
plus de
majeur 

Les moy
médias 
assuran
marqué

La prés
lycées re
avec les

1   

ORT MOR

e Solidari

gence, le re
s voies maje

 solidarité, 
Initiative Fra
ont toutes le

Solidarité tr
Plaine Initia
2011 n’ont 
Solidarité d
mobilisent 
réseaux, po
Solidarité d
moyens, plu
d’une RSE d
Solidarité d
financemen
Enfin mise 
d’aujourd’h
l’épargne sa

ve Plaine C

erritoire est
parisienne 
utour du p

blant pour 
vons accès a
nses d’Euro
rassemblan

yens mis en
sur notre t

nce, du sect
é par la dive

ence d’out
emarquable
s hommes e

RAL 

ité, pour 

enforcemen
eures du dév

pour plus 
ance sur le 
es solidarité

raditionnell
ative est la 
 couté aux c
es hommes
bénévolem

our plus de r
des entrepri
us de poros
de conquête
des établisse
nt de la créa
en place d

hui qui se m
alariale solid

ommune e

t au cœur 
au premier
rogramme 
la première
aux réseaux
ope. Notre 

nt Tramway,

n œuvre au
territoire, s’a
teur de la 

ersité des co

tils de form
es donnent

et les femme

 

plus de C

t, le dévelo
veloppeme

de croissan
 territoire n

és qui doive

e Française
moins cou

collectivités
s et des fem

ment pour p
réussite et p
ses établies

sité, plus d’o
e.  
ements fina
ation et de l
de la solida
mobilisent p
daire.  

est l'outil p

de la créat
r plan des a
des transpo

e fois un tis
x internatio
territoire e

, RER et Mét

u sein du P
ajoutent au
santé ou d

ompétences

mations de 
 l’assurance

es les mieux

Croissance

oppement e
nt de l’emp

nce est l’ax
national, elle

nt se mobili

e née de la
uteuse et la 

 territoriales
mmes, habit
plus de con
plus de pére
s sur notre 
ouverture, p

anciers du 
la croissanc
rité majeur

pour les sal

artenarial 

tion du Gra
agglomérat
orts au sein
ssu de com

onaux aérien
est maintena
tro dans un

Pôle de la 
u formidable
des télécom
 et des savo

premiers p
e de pouvoi
x formés pos

e 

et la transm
ploi et de la c

e fort du d
e s’impose e
iser pour pl

a redistribut
 plus effica
s que 391€ 
tants ou sal
nseils, plus 
ennité des e
 territoire q

pour plus de

territoire qu
e.  
e, de la sol
ariés de de

de toutes c

and Paris d
ions europé
 de notre te

mmunication
ns, ferroviai
ant desserv

ne interconn

création et 
e développ

mmunication
oirs.  

plans, grand
ir alimenter
ssibles. 

mission des T
croissance. 

développem
encore plus
us de croiss

tion fiscale.
ace, les 143
 par emploi
lariés de no
 d’accompa

entreprises c
qui se mobi
e marchés lo

ui se mobil

lidarité mut
emain au tr

ces solidar

dont l’objec
éennes. Les
erritoire en 
n n’existant
res, autorou

vi par un m
nexion exce

 le renforce
pement du s
ns pour en

des écoles, 
 Recherche

TPE et des 
  

ment de l’ac
s sur notre t
sance.  

 Celle-ci, gé
3 emplois cr
i créé.  
otre territoir
agnement, 
créées. 
lisent pour 
ocaux dans 

lisent pour 

tualiste des
ravers des c

ités. 

tif est de m
s grandes d
 font un sec
t nulle part 
utiers et fluv

maillage inte
eptionnelle. 

ement des 
secteur ban

n faire un t

Universités
e et Dévelop

 

PME est 

ction du 
territoire 

érée par 
réés  en 

re qui se 
plus de 

 plus de 
 le cadre 

 plus de 

s salariés 
choix de 

mettre la 
décisions 
cteur clé 
 ailleurs. 
viaux les 
erurbain 
 

activités 
ncaire et 
territoire 

s, IUT et 
ppement 



Rapport moral 2011 AG juin 2012 (suite) 

2   
 

Je n’oublie pas non plus notre population si jeune, si diversifiée, si créative, si ouverte sur le 
développement de demain par la diversité des cultures qui la compose. Diversité culturelle 
qui éloigne de la si négative autocensure sociale véritable obstacle au développement de la 
création. 

Ces atouts donnent à notre réseau Initiative Plaine Commune une responsabilité et une 
ambition : la responsabilité que ce développement profite au plus grand nombre, l’ambition 
qu’aucun obstacle financier ne vienne contrarier le désir d’aller jusqu’au bout de son projet 
pour soi et pour le territoire, qu’aucun conseil ne manque pour assurer la réussite du projet 
de chacun. 

Initiative Plaine Commune, la force et le professionnalisme d’Initiative France 

En 2011, Initiative France fédère 238 plateformes adhérentes. 

Avec 16 000 entreprises créées et financées en 2011, avec 35 000 emplois générés dans 
l’année, 14 500 bénévoles mobilisés, Initiative France est le premier réseau de financement et 
d’accompagnement de la création/reprise d’entreprises en France. Il l’est en France, il l’est sur 
notre territoire. 

Le réseau  Initiative France se caractérise par son ancrage local et partenarial, par la 
transformation du développement territorial en outil de la création du développement de 
l’économie de demain. En aidant la création d’entreprises, Initiative France entend participer 
au développement économique des territoires. Chaque plateforme est profondément ancrée 
dans son environnement social et économique, grâce notamment aux liens qui les unissent 
aux collectivités locales. Ces collectivités locales, comme la ville de Saint-Denis qui nous reçoit 
aujourd’hui sont le plus souvent à l’origine de la création de nos plateformes. Je remercie 
Didier Paillard, qui est un ami personnel de longue date, mais qui en étant le promoteur de 
notre plateforme sur notre territoire a marqué sa volonté d’être le porteur de cette 
merveilleuse idée de solidarité qui nous est si chère. Je proposerai, à ce titre, que Didier 
Paillard soit élu par notre Assemblée membre d’honneur d’Initiative Plaine Commune.  

"Une plateforme est au service d’un territoire, elle insère son action dans une démarche de 
développement local" (Charte éthique d’Initiative France).  

Initiative Plaine Commune est marquée par le caractère partenarial de son organisation. Je 
souhaite remercier tous ceux qui nous accompagnent dans notre tâche de développement 
de l’esprit d’entreprise : élus, collectivités, entreprises petites et grandes, corps consulaires, 
banques et établissements financiers, professionnels de l’entreprise ou citoyens à la recherche 
d’un investissement solidaire. Je souhaite leur dire très solennellement toute mon admiration 
pour l’engagement solidaire qu’ils manifestent pour le développement de nos multiples 
actions 

Une mission au service de notre territoire 

"Une plateforme est au service de solidarités collectives, qu’elle construit avec les collectivités 
locales et avec tous les agents économiques de notre territoire ». 

Notre action au quotidien s’inscrit dans les deux actions suivantes : 
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• Un prêt d’honneur sans intérêt : Les plateformes Initiative France aident au 
renforcement des fonds propres et à l’obtention des financements bancaires 
complémentaires. Le prêt d’honneur sans intérêt et sans garantie personnelle exigée 
reste le service phare d’Initiative France.  

• La gratuité du prêt d’honneur a une contrepartie : l’appartenance solidaire à un 
réseau, l’engagement de devenir acteur de son développement et de celui de son 
territoire, l’engagement de devenir soi-même un rouage de cette extraordinaire 
solidarité porteur de son propre développement et de celui de son territoire. Nous 
labourons le territoire sur lequel nous semons afin de donner une récolte riche pour 
tous les hommes et toutes les femmes de notre territoire. 

Objectifs stratégiques pour l'activité création / reprise sur notre territoire 

1. Action vers les créateurs d’ « activités industrieuses » pour maintenir les savoirs faire du 
territoire. Nous voulons être des acteurs de la reconquête de la création industrielle, 
créative de développement et de richesses. 

2. Développement de l’entreprenariat féminin sur tout notre territoire, et 
particulièrement au sein de nos quartiers, L’entreprenariat féminin est certainement 
l’une des meilleures réponses à la volonté de sortir les quartiers de leur dynamique 
négative. 

3. Action dans les domaines liés au développement durable et les éco-industries. 

4. Action dans les domaines du Pôle de la création (audiovisuel, images, mode, etc) avec 
le développement du Prêt d’honneur Image (PHI) 

5. Action vers les Universités et les laboratoires pour aider à la création d’activités 
innovantes, participation à la création de la MIE en partenariat avec Plaine Commune, 
l’Université Paris 13 et l’EPA Plaine de France. 

6. Renforcement de l’action vers la reprise et la transmission d’entreprises pour conserver 
des savoirs faire et maintenir les emplois. 

7. Développement des actions vers le bénévolat et le parrainage des dirigeants et 
salariés des entreprises dans le cadre, en particulier, de la charte « Entreprise et 
Territoire » développée par Plaine Commune vers les entreprises du territoire. 

8. Renforcement du partenariat avec tous les organismes du territoire poursuivant cet 
objectif commun. 

9. Initiative Plaine Commune a structurellement un rôle d’accompagnement et d’aide à 
la création et au développement d’entreprises génératrices d’emplois diversifiés sur 
notre territoire. Nous sommes le témoignage vivant d’une économie solidaire 
génératrice d’emplois et de richesses partagées.  

Mise en place d’une logique territoriale pour les plateformes en Seine-Saint-Denis 

Nous participons à la mise en place d’une logique territoriale en Seine Saint-Denis. Je vous 
avais informés du rapprochement entre les trois plateformes de notre département, pour aller 
au-delà de la participation croisée dans la gouvernance des deux plateformes d’Aulnay et de 
Saint-Denis. 

Nous devons constater que les conditions ne sont pas réunies pour aller plus avant, les 
méthodes, les objectifs doivent faire l’objet d’un approfondissement avant d’avancer plus à 
trois. Les objectifs, les méthodes, les axes politiques sont encore trop éloignés. En revanche, je 
souhaite que dans le courant de cette année nous puissions avancer vers un rapprochement 
plus important entre les deux plateformes du nord de notre département, des conversations 
avec les collectivités territoriales concernées seront engagées. 
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